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อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี 

              
 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 

เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69) 
……………………………. 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน  ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 271 และ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  เร่ือง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และมติคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  ในการประชุมครั้งที่  9/2566  เมื่อวันที่  25  กันยายน  2566  จึงประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ต่อไป 

        จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                     ประกาศ  ณ  วันที่  26  กันยายน  พ.ศ. 2566 
 
 

 

                                                        (นายดิเรก  เหล่าก้อนค า) 
                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ได้ค านึงถึงภารกิจ 

อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  โดยได้ก าหนดหลักสูตร 
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน    
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร          
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ต่อไป 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี 

                                                                         
           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

                                    เรื่อง หน้า 
  

 ประกาศการใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69)  
บทที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 1 
 -  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 1 
        -  ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 2 
        -  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 10 
   

บทที่  2 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
   การพัฒนา 

14 

        -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล 14 
        -  วสิัยทัศน์การบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 14 
        -  พันธกิจ 15 
        -  เป้าหมาย 15 
        -  วัตถุประสงค์ 16 
   

บทที่  3 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
        -  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 16 
   

บทที่  4 :  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
        -  สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 17 
        -  สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 17 
        -  สรุปการวิเคราะห์  HR SWOT 18 
   

บทที่  5 :  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ   
  พ.ศ. 2567 - 2569 

17 

        -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน     
          ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

17 

   

บทที่ 6 :  หลักสูตรการพัฒนา 26 
        -  หลักสูตรการพัฒนา 26 
        -  วธิีการพัฒนา แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 29 
        -  ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 33 
        -  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 36 
   

บทที ่7 :  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 46 
        -  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 46 
   

บทที ่8 :   การติดตามและประเมินผล  
        -  การติดตามและประเมินผล 48 
   

ภาคผนวก   
 -  ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 -  ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 -  รายงานการส ารวจความต้องการฝึกอบรมฯ  
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บทท่ี  2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พันธกิจ  

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์  วัตถุประสงค์  เป้าหมายการพัฒนา และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 

“ มุ่งสู่องค์กรน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม  ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ ” 

    มุ่งสู่องค์กรน่าอยู่ 
 : องค์การบริหารส่วนต าบลมีบุคลากรที่มีความรู้ในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความพร้อมทั้งด้านอาคารสถานที่ มีความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ เทคนิค
การถ่ายทอดสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
ทั่วถึงและมีความพึงพอใจในการให้บริการ 

 เชิดชูคุณธรรม 
 : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย โปร่งใสและเป็นธรรม 

 ยึดม่ันธรรมาภิบาล 
       : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 
หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า 

  บริการเป็นเลิศ  
 : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า เชิงภารกิจแห่งแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี...  
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: บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จะมีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการ 
ในหน้าที่   มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของ
เจ้าหน้าที ่ 
พันธกิจ 
 1.  ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัด  ทุกหน่วยงาน 
สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 2.  ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานน ากิจกรรม 5 ส มาปรับใช้ในองค์กร 
 3.  ด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศในองค์กรให้มีความทันสมัยสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   
 4.  ส่งเสริมการบริหารงานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน 
และเครือข่ายโดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 5.  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.อุ่มจานทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 6.  เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 

 7.  ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน  

 8 . ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานสามารถบริการประชาชน
ได้อย่างทั่วถึงและเกิดความพึงพอใจในการรับบริการ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

1.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
(Knowledge Worker)  สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

2.  องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานเป็นองค์กรที่มีสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมการ
ท างานสะอาด ปราศจากสิ่งสกปรก บุคลากรมีสุขภาพกายและจิตที่ดี  บุคลากรมีระเบียบวินัยมากข้ึน การ
ขจัดความสิ้นเปลืองของทรัพยากรคน วัสดุและงบประมาณและการลดการเก็บเอกสารที่ซ้ าซ้อนลง 
 3.  ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานมีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  วชิาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
 5 . กระบวนการเรียนรู้ของบุคลาการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานมีความต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. องค์การบริหารสว่นต าบลอุ่มจานเป็นองค์กรที่มีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานทั้งด้านอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
  7. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักความมีสว่นรว่ม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า  ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ  สร้างความประทับใจให้กับประชาชนผู้รับบริการ 
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  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน อันประกอบด้วยคณะผู้บริหาร
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู ้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)    
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ  ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

4. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
 5. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
 6. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากท่ีสุด  
 7. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ บริการประชาชนด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม 
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บทท่ี  3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการ  
และเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมี
ผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานนั้น ต้องเป็นการ
จัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จ
ผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจใน
การปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่งและเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น      
มีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียง
เชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
 เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
 ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน) 
นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
 ขั้นตอนที่ 2  การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค  
ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกใน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง  
ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป
 ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามี
ความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่
บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ  ความพยายามใน
การด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็น
หน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี        
ขององค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับ
ความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
 เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานแล้ว ล าดับถัดมาด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุงเพ่ือคัดเลือกให้เหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมจากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนด
ตัวชี้วัด  พร้อมทั้ งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์  ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์             
หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา   
 ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็น
การมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่
การประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
 ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ ทั้งนี้
เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที ่ได ้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบ ัติการ        
เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบ 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูล      
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ได ้ 4  ทาง  คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์  ข้อมูลจาก
ที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็น       
ของผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์พบว่า  
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่      
จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้น  ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์  ได้ดังนี ้

 1. จุดแข็ง (Strengths) 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

  - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เขา้ถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
  - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

 2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- การปฏิบัติงานภายในสว่นราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน

ซึ่งกันและกัน 
- พนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ท าให้ด้านอัตราก าลังยังไม่

เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่บางส่วนมีความตระหนักในหน้าที่และความรบัผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ 

ค่อนข้างน้อย 
- ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้

เกิดสิ่งจูงใจ  และขวัญก าลังใจที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

- ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ  บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
  - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
  - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
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 3. โอกาส (Opportunities) 
  - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
  - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่
- พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู่ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงาน 
- มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย    
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญกบัการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นผู้น าการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีคุณภาพ  สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน   

     4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานที่จะปรับปรุงจึงเป็น
ดังนี้ 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน  (performance agreement) ใน
องค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการ
ต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 หัวหน้าหนว่ยงานจัดท า  
 แผน ควบคุมก ากับดูแล 

 สนับสนุน 

   ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้    
   เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

   ท างานเป็นทีม 

   ฝึกฝนพัฒนาตนเอง   
   สนองยุทธศาสตรไ์ด ้

    สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

    ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

     วางแผนอัตราก าลัง 

     สรรหา 

     ประเมินผล/รายงาน 

22



 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes 
employment the organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด
บริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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บทท่ี  5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลอุ่มจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569   
ใหม่และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์  เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพื่อสื่อสาร  
ให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง  เปี่ยมด้วยจริยธรรมเข้าถึงประชาชน 
มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
 2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์   พันธกิจ  ขององค์การบริหาร         
ส่วนต าบลอุ่มจาน 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารให้มีทักษะการจัดการและภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569 
 1. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยีใหม่  ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
 4. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

5. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 6. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1. มีระบบการบริหาร
ผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และความคุ้มค่า 

- ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานและ
บริการ 
- มีระบบการประเมินผลงาน 
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
- จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 
- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อ
ผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
- ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการฝึกอบรม 
- ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการการพัฒนา 
 

- จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องกับงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  และทักษะในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดท าข้อมูล 
การเก็บข้อมูล และการถ่ายทอดความรู้ (KM) 
 

- ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการฝึกอบรม 
- จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงาน
บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
จัดท าข้อมูล การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และ
การให้บริการ 

3. เสริมสร้างคุณ ธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา การ
เข้ าถึ งประชาชนให้ แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  
มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
- เสริมสร้างจิตส านึก ค่านิยม ให้หน่วยงาน
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
- บูรณาการหน่วยงาน 
ทุกภาคส่วนในการเสริมสร้าง 
วินัย  คุณธรรม 
 

- จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
- จ านวนคนต่อปีที่
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมด้านส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  
จิตอาสา 
- จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความโปร่งใส
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 
- ผลส ารวจภาพลักษณ์
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
4. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้าน
การบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

- ส่งบุคลากรซึ่ งด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น าและ
การบริหารงาน 
- ประเมินทัศนคติของบุคลากร
ต่อผู้บังคับบัญชาและสรุปผลการ
ประเมินเสนอต่อผู้บริหาร 

- จ านวนคนต่อปีที่บุคลากรซึ่ง
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชาที่
ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะ
ผู้น า และการบริหารคน 
- ผลการประเมินทัศนคติของ
บุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

5. สร้างวัฒนธรรมการท างาน 
แบบมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม  
มีการบูรณาการร่วมกัน  
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
 
 
 

- จั ดป ระชุ ม เพ่ื อ รับ ฟั งความ
คิดเห็นของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
สม่ าเสมอ 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน 
 
- ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกส่วน 
ราชการ 

- จ านวนครั้งในการประชุม 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- สถานที่ท างาน  วัสดุอุปกรณ์มี
พร้อมส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ระดับความส าเร็จของการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม งานบรรลุ
เป้าหมาย ท างานมีความสุข 

6. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

- สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 
ของบุคลากรทั้งที่ เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 
- จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้  และเพ่ิมทักษะในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
- เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- เก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบหมวดหมู ่
- การจัดระบบการท างาน 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์การ 
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้   

- จ านวนความรู้ /บทความ/
น วั ต ก ร ร ม  เฉ ลี่ ย ต่ อ ค น ที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
- ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับ
การฝึกอบรม 
 
 
- จ านวนครั้ งในการเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ 
 
- มีแผนพัฒนาบุคลากรส าหรับ
เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการพัฒ นา
บุคลากร 
- สถานที่ท างาน  วัสดุอุปกรณ์ 
มีพร้อมส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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          บทท่ี  6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานพนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้าง ทัง้ส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัด  ประกอบด้วย  
1. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นิติกร 
5. นักวิชาการสาธารณสุข 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. พนักงานจ้าง 

  กองคลัง  ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
  3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  4. เจ้าพนักงานพัสดุ 
  5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 
  6. พนักงานจ้าง 

  กองช่าง  ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

2. นายช่างโยธา 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. พนักงานจ้าง 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. ครู 
4. พนักงานจ้าง 
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กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
2. นักพัฒนาชุมชน 
3. พนักงานจ้าง  

 

การก าหนดวิธีการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ใช้เครื่องมือในการ

พัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การปฐมนิเทศ การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดการศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน
การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น  

แนวทางการด าเนินการ 
     การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน นอกจากมี
วิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑  แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓  แนวทาง 
ดังนี้ 
   ๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                  ๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
               ๓. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน เป็นผู้ด าเนินการ 

  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
              ๑. ปีงบประมาณ ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2567 
               ๒. ปีงบประมาณ ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2568 
                 ๓. ปีงบประมาณ ๒๕69 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 
  

 การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน  ดังนี้ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

     องค์การบริหารส่วนต าบลอุม่จาน  อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  ประมาณการ  
ตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

 ๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
  1. 1  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  160,000.-  บาท 
  1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
                     1.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงานในการปฏิบัติงาน  
ตั้งไว้  200,000.-  บาท 
  1.4  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
ความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  รายจ่ายโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติฯ หลักสูตรทบทวน   
ตั้งไว้  150,000.-  บาท 
  1.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าใช้สอย   
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
  1.6  แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์   
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  60,000.-  บาท 
  1.7 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ไปราชการ ตั้งไว้  40,000.-  บาท   
    

2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
  2.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  160,000.-  บาท 
  2.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
                     2.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงานในการปฏิบัติงาน  
ต้ังไว้  200,000.-  บาท 
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  2.4  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
ความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  รายจ่ายโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติฯ หลักสูตรทบทวน   
ตั้งไว้  150,000.-  บาท 
  2.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าใช้สอย   
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
  2.6  แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์   
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  60,000.-  บาท 
  2.7 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ไปราชการ ตั้งไว้  40,000.-  บาท  

3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
  3.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  160,000.-  บาท 
  3.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
                     3.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงานในการปฏิบัติงาน  
ตั้งไว้  200,000.-  บาท 
  3.4  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
ความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  รายจ่ายโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติฯ หลักสูตรทบทวน   
ตั้งไว้  150,000.-  บาท 
  3.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าใช้สอย   
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  80,000.-  บาท 
  3.6  แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์   
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  60,000.-  บาท 
  3.7 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ไปราชการ ตั้งไว้  40,000.-  บาท  
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้ เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ           
การด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จ
และความล้มเหลวในการปฏิบัติงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้าน  
การพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร  2  รูปแบบ  ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี  

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลอุ่มจานต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะ    
เป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
      เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์การบริหารส่วนต าบลต้องมี ซึ่ งจะเป็น 
Competency ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
ประกอบด้วย 
 1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้ง
นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
 1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริต
ในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลัก
กฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้
ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก 
โดดเด่น และท้าทาย 
     1.4) ใฝ่ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้  ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืนๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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                        1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือ
สถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

                                       2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลอุ่มจาน เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน
งานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์
ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

 รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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