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คำนำ 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นหา
ต้นตอได้ยกความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยังยืน ซึ่งเป็น
หน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ  และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า  
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 องค์การบริหารส่วนตำบลอุ ่มจานตำบลอุ่มจาน อำเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ ธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตาม
คำสั่งรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริต และ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ ่งเน้น การสร้าง           
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ 

 ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำลอุ่มจาน จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้นเพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจเกิดก่อนให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ประจำปี 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน ตำบลอุ่มจาน อำเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี 

 
1. วัตถุประสงค์การเมินความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่หมาะสมจะช่วยลดความ
เสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการองค์องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็ จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหนา้ไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐาน ระบบ หรือแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำนำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยงก่อนการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอบรับ
จากผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการกำกับ
ติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post-decision 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ ่มออกประกาศใช้เมื ่อปี 
1992 สำหรับมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
 หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการความคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
 หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการต่อไปได้ 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติ) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 

4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี ่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
                                                                                                                                
                                                                                                                             
                                                                          
 
 
 
 
 
5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วย งานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 
 

Financial Pressure Rationalization 

Opportunity 
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 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

▪ ระบุความเสี่ยง 
▪ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง                                               
▪ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
▪ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
▪ แผนการบริหารความเสี่ยง 
▪ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
▪ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
▪ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
▪ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต     
(มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต 
 
 

 
 
 

การพิจารณาอนมุติั อนญุาต

ยอนญาต 

การใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี 

การใชจ้า่ยงบประมาณและการ
บริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั 
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การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การนำข้อมูลที ่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อย  จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยงต่อการทุจริต
เท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมิน  เนื่องจาก
ในระบบงานการปฏิบัติงานตามขึ้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ 
ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วนำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ 
Unknown factor 
 

Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีทำงานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 
 

             
                                                                                           เทคนิคในการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
Risk Identification 
 
 
 
                                                                                                 K Identification  
 

 
 

งานพิจารณาอนมุตัิ อนญุาตทางราชการ 

กระบวนงาน การปฏิบตังิานในภาพรวมขององคก์ร 

รายละเอียดขัน้ตอน แนวทางหรอืหลกัเกณฑแ์ละระเบียบที่
เก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิงาน 

Work shop การระดมสมอง 

การออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบยก

ประเด็นที่มี 

การสมัภาษณ ์ เปรียบเทียบวิธี

ปฏิบตัิ กบัองคก์รอื่น 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน 

ตำบลอุ่มจาน อำเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี พ.ศ.2565 
 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของอำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนการงาน  การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน 
ชื่อหน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน     ผู้รับผิดชอบ      สำนักปลัด             ด     
โทรศัพท์....042-219968 ต่อ 1..................................................................... 
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 

1 การตรวจรับพัสดุ-การควบคุมงานก่อสร้าง 
 
 
 

 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ 
หรือประวัติมีตำบลอยู่แล้ว  √  Known factor 
 - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน  √  Unknown factor  
 
7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การนำข้อมูลจากตารางที่ 1  มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยง  ระดับต่ำ 
   สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การตรวจรับพัสดุ  -  การ

ควบคุมงานก่อสร้าง 
 

 
 
 

/   
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7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จาก
ตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 - 3 ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น must หมายถึง 
ความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should หมายถึงจำเป็น
ต่ำ  ในการเฝ้าระวังการทุจริต  ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา  ดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย  stakeholder  รวมถึงงานกำกับดูแลพันธมิตร  

ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพ่ิม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อการ

เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth  ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
-  

ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น

ของการระวัง 
3     2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่าความเสี่ยง
จำเป็น+รุนแรง 

 
1 

 
การตรวจรับพัสดุ-การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 
 

 
2 

 
2 
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7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 การนำค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมการทุจริตใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร แต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 4  แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
 
การตรวจรับพัสดุ-การ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
 

 
ปานกลาง 

 
 
 

  
/ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖5 องค์การบริหารส่วนตําบลอุ่มจาน ได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผน 

บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมาย
ต่างๆ ที่กําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลอุ่มจาน โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปี ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนตําบลอุ่มจาน มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง  
๒. ระดับความเสี่ยง  
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  
๔. วัตถุประสงค์  
๕. ระยะเวลาดําเนินการ  
6. ผลสําเร็จที่คาดหวัง  
๗. งบประมาณ  
๘. ผู้รับผิดชอบ  
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มจาน อำเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี 

ความเสีย่ง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอำนาจ
ในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลักกฎหมาย 
ระเบียบ อย่างเคร่งครดั 

เพื่อให้เกิดความ               
เป็นธรรม และ
ความถูกต้อง 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ                
มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 1 5 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

10 กำกับดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต 
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3. โครงการก่อสรา้งพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้าง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการใช้
ประโยชน์อย่างคุม้ค่า 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

4. เกิดสาธารณภยัในพ้ืนท่ี 10 - จัดทำแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 

44,140 สป. 2 2 5 
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ความเสีย่ง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance  Risk) 
5. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

10 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- ทุกกอง 1 5 5 

6. การจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุ เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

10 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

7. การทุจรติในการเบิกจ่ายตา่งๆ 10 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8. การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

10 มีการตรวจสอบโดยงาน
พัสด ุ

เพื่อไม่ให้ราชการเสยี
ประโยชน ์

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

ไม่มีการนำ
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย 

10 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้ราชการ
เสียหาย 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ

สังคม. 

1 5 5 
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ความเสีย่ง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Risk) 
10. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการของประชาชน 

10 มีการตดิตามประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นทุกปี 

- เพื่อให้แผนพัฒนา
เป็นกรอบในการทำ
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความสำเร็จของแผน
สูงกว่า ร้อยละ 60 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความสำเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- สป. 1 5 5 

 

 

 

 


