
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
...................................... 

 

การด าเนินการตามนโยบาย 
1.  ด้านการสรรหา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี  ด าเนินการวางแผนก าลังคน  
แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนดและเลือกสรรคนดีตนเก่ง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานตามแนว
ทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.1  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รับรองต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานที่เปลี่ยนแปลง 
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 1.2  การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านทางเว็บไซด์  พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.3  การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  โดยด าเนินการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
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1.4  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาคและ
ยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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2.  ด้านการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของพนักงาน      
ส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะ
และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร   เพ่ือให้
สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 

๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
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 ๒.๒ จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงานการบริหารงาน
บุคคล  งบประมาณ  การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
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๓. ด้านการธ ารงเก็บรักษาไว้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพและยกย่อง  ซมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพัน          
ต่อหน่วยงานตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 3.1  โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร          
ส่วนต าบลอุ่มจาน  ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น   ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 
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 3.2  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ประซาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า   
ในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
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 3.3  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ  ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
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 3.4  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างานด้านความปลอดภัย    
ในการท างาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

1.  โครงการกิจกรรม  5  ส 
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๓.5  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล   พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล      
อุ่มจานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลอุ่มจานก าหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบลอุ่มจานและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
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๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนห้องถิ่นและข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลอุ่มจานว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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 ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุมก ากับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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๔.๓  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
การทจุริต 
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๕. ด้านการใช้ประโยชน์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง  
เป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงซ่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   รวมทั้งควบคุมก ากับ
ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 ๕.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  รวมทั้งควบคุมก ากับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลและมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล   
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 ๕.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ในต าแหน่งต่างๆจะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี (ก.อบต.จ.อุดรธานี)  ก าหนด 
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การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การวิเคราะห์บุคลากร  (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้  เพื่อให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเช้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
  ๑. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ ปฏิบัติ 
  ๒. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่ เสมอ 
  ๓. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

 
  ๑. การปฏบิัติงานภายในส่วนราชการและระหวา่ง ภาค ส่วนราชการยัง  
      ขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน  
  ๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับ  
      การปฏิบัติงาน 
  ๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าทีแ่ละความรับผดชอบตอ่งานที่ 
      ปฏิบัติค่อนชา้งน้อย 
  ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรม 
      และจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจที่จะท าให้ชา้ 
      ราชการและเจ้าหนา้ที่ ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
  ๔. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตวัเป็นหลัก 
  ๖. มีจ านวนเจา้หน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

  ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี  
  ๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
  ๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพื้นที ่ทัศนคติ ของ 
      ประชาชนได้ด ี
  ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท เพิ่มขึ้น 

  ๑. ระเบยีบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏบิัติงาน 
  ๒. กระแสความนยิมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ คุณภาพชีวิต ของ 
      ประชาชน 
  ๓. มีความก้าวหนา้ในวงแคบ 
  ๔. บุคลากรมีภาระตอ้งดูแลครอบครัว และต่อสู่ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้ม ี
      เวลาให้ชุมชนจ ากัด 
  ๔. มีงานฝากจากหนว่ยงานอื่นค่อนข้างเยอะ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  ๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการยา้ยที่  
  ๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
  ๓. อยู่ในวยัท างานสามารถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว  
  ๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
  ๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถ  
      สนองตอบนโยบายได้ด ี
  ๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

  ๑. ขาดความกระตือรือร้น 
  ๒. มภีาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
  ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
  ๔. พื้นทีพ่ัฒนากว้าง ปัญหามากท าใหบ้างสายงานมี บุคลากรไม่ เพียงพอ 
      หรือไม่มี เซ่น นักวิชาการเกษตร นกัวิชาการสาธารณสุข  
  ๔. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภท 
      ไม่มี/ไม่พอ 
  ๖. ส านกังานแคบ ข้อมูลเอกสารตา่งๆ ส าหรับใช้ อา้งอิงและปฏิบัต ิ
      มีไม่ครบถ้วน 
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ปัญหาและอุปสรรค 
  ประกาศหลักเกณฑ์  ข้อปฏิบัติ  และการประเมินผลต่างๆในการท างานขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ท าความเข้าใจกับบุคลากรและส่งเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี  ต่อไป 


